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Information om ICA Forsakrings ersattningssystem, rakenskapsar 2015

ICA Forsiakring AB:s ("ICA Forsdkrings” eller ”Forsékringsbolagets™) styrelse har antagit en policy for
ersattningar och formaner som omfattar alla anstdllda vid ICA Forsikring AB i enlighet med
Finansinspektionens Allmanna rad om erséttningspolicy i forsakringsforetag, fondbolag, borser,
clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska pengar (FFFS 2011:2).

Av policyn framgar grundlaggande principer for betalning av fast och rorlig ersattning.

Allmént om ersattning inom ICA Forsakring

ICA Forsidkring efterstravar att all beloning skall vara marknadsanpassad, baserad pa individuell prestation
och differentierad. Dé&rutdver géller att alla erséttningar skall vara rimliga, icke-diskriminerande och
anpassade till nationell lag, gallande kollektivavtal och 6vrig praxis pd marknaden. ICA Forséakring skall
erbjuda ersattningar som gor det mojligt att rekrytera, utveckla och behélla medarbetare som har den
bakgrund, erfarenhet och kompetens som krévs for att moéta de krav som stélls inom ICA Fdérsakring.
Ersattningssystemen skall vara uppbyggda s att det i alla lagen framjar en sund och effektiv riskhantering
och motverkar dverdrivet risktagande.

ICA Forsakring foljer ICA Gruppens styrningsmodell for att satta l6ner och villkor. Forméner pa ICA
Forsakring ar kopplade till befattning. Ledande befattningshavare kan ha ratt till formansbil och
sjukvérdsforsakring.

ICA Forsakrings styrelse ansvarar for att arligen besluta om erséttningspolicyn och den riskanalys som ligger
till underlag for erséttningspolicyn. Forsékringsbolagets funktion for oberoende riskkontroll ska minst en
gang per ar granska om Forsakringsbolagets ersattningssystem stammer Gverens med ersattningspolicyn.
Funktionen ska rapportera resultatet av granskningen till styrelsen. Rapporteringen kan ske antingen inom
ramen for den ordinarie riskrapporteringen till styrelsen eller i form av en separat rapport.

Ersattningsstruktur
Ersittningens bestandsdelar omfattar:
e Fast ersattning
e Rorlig erséttning
e Pension
e Ovriga férmaner

Det ska vid var tid finnas en lamplig balans mellan ersattningens fasta och rérliga delar. En viktig grund for
detta ar att de fasta delarna av anstalldas ersittningar ska st for en s& stor del av de anstilldas totala
ersattning att det &r mojligt att sétta ner de rorliga delarna till noll.

ICA Forsékring betalar ingen provisionsbaserad 16n och heller ingen garanterad rorlig erséttning.
Fast ersattning

Faststéllande av fast erséttning tar hansyn till féljande kriterier. Medarbetarnas prestation, I6neutvecklingen
pa marknaden samt eventuellt utdkat ansvar i befintlig befattning.



ICA Forsékring AB Cﬁ

Rorlig ersattning
Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning som maximalt uppgar till 46,4% av den anstalldes
arliga grundIon.
Vid faststdllande av rorlig ersdttning, och métning av prestationer som anvénds for att faststalla rorliga
ersattningsdelar, maste foljande riskfaktor beaktas;

e kostnaden for, och storleken pa det ytterligare kapital som kravs for att tacka de risker som paverkar

resultatet av perioden,
e storlek och kostnad for likviditetsrisken, och
o risken for att forvantningar om framtida intékter inte realiseras.

Om rorlig ersattning tillampas ska effekten pa resultatet pa lang sikt beaktas. Hansyn ska &ven tas till de
faktiska kostnaderna for det kapital och den likviditet som Forsékringsbolagets verksamhet kréver.

Om den rérliga ersattningen ar resultatbaserad, ska det sammanlagda beloppet av erséttningen grundas pa en
kombination av beddémning av individen, den berdrda affarsenheten och de Overgripande resultaten for
Forsakringsbolaget. Nar individuella resultat bedéms, ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier
beaktas.

Pension
Samtliga anstéllda i ICA Forsakring omfattas av BTP-planen (BTP2) med pensionsintjanade for 16nedelar
upp till 30 inkomstbashelopp.

Avvikelse fran ovan:

VD ICA Forsékring har ett pensionsavtal, tecknat i bolag inom koncernen fore 1 september 2007, med villkor
om méjlighet att avgd med pension vid 62 ars alder.

Pensionsavtalet medfor dven ratt till kompletterande pensionsintjanande med en férmansbestamd del om
32,5% for I6nedelar mellan 20 — 30 inkomstbasbelopp samt &ven ratt till en forstarkt familjepension.

Avgangsvederlag och dvriga formaner

En Omsesidig uppsagningstid om max sex (6) manader tillampas for Ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag tillampas inte och ingar darmed inte som del av den anstélldes anstéllningsavtal. Eventuell
ersittning som utgar i samband med att en anstallning upphor ska inte bel6na ett osunt risktagande och ska
sté i overensstammelse med den anstélldes prestationer under anstallningstiden.

Samtliga anstallda som inte har ndgon annan bonusplan omfattas av ICA-koncernens resultatpremie.
Resultatpremien ar kopplad till huruvida rérelseresultatet (EBIT) éverstiger det sammanlagda budgetmalet
for ICA Gruppen i Sverige. Resultatpremien kan uppga till ett maxbelopp om 12 000 kronor pa arsbasis.

Avvikelse fran ovan:

For VD ICA Forsakring galler uppsagningstid fran Forsikringsbolagets sida om 12 manader och fran den
anstalldes sida 6 manader. Lén under uppsagningstid avraknas mot 16n erhéllen fran eventuell ny anstéllning.
Konkurrensklausul géller under den period som uppségningslon utbetalas.



